


WŽǁĞƌ>ŽĐŬ�dĞƵŐƐĞǁĞŐ�ϭϴ��ϳϰϭϴ��D��ĞǀĞŶƚĞƌ�ͮ�dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�
dĞů͘�нϯϭ�;ϬͿϱϳϬ�ϱϳϮϮϯϬ��&Ăǆ�нϯϭ�;ϬͿϱϳϬ�ϱϳϮϮϯϭ��ǁǁǁ͘ǀĂĚĂĐ͘ĐŽŵ��������������������

��sĂĚĂĐ�'ƌŽƵƉ��ƌĂŶĚ��WKt�Z>K�<

WKt�Z>K�<Π��D^d�Z��D�
t,��>��>�DW�

WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
WŽǁĞƌ>ŽĐŬ�ǁŚĞĞů�ĐůĂŵƉ�ƚǇƉĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁŚĞĞůƐ͘���ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽĚĞͲĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ǁŚĞĞů�ĐůĂŵƉ͘�dŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞĞů�ĐůĂŵƉ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƵƐĞĚ�ĐůĂŵƉ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƚǇƉĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶƚŝͲƚŚĞĨƚ�ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ǁŚĞĞů�ĐůĂŵƉ�ƚǇƉĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�
ŝŵŵŽďŝůŝƐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ƌŽƵŶĚ�ƐƚĞĞů�ĚŝƐĐ�
ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ůƵŐƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ǁŚĞĞů�ƌĞŵŽǀĂů�ĂƚƚĂĐŬ�dŚĞ�ǁŚĞĞů�
ĐůĂŵƉ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ůŽĐŬ͕��ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵŽƵŶƚĞĚ�ĞĨĨŽƌƚůĞƐƐ�ŽŶ�ĐĂƌƐ͕�^hsΖƐ͕�ǀĂŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐŵĂůů�ƚƌƵĐŬƐ͘�
�ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ĐůĂŵƉ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ŵŽƚŽƌŚŽŵĞƐ͕�ĐĂƌĂǀĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝůĞƌƐ͘

WĂƌŬŝŶŐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ
dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ůŽƚƐ�ŝƐ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĂŶĚ�Ɛƚŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ƚŽ�ĐůĂŵƉ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ͘�WŽǁĞƌ>ŽĐŬ�ǁŚĞĞů�
ĐůĂŵƉ�ƚǇƉĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞĚ�ĐůĂŵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨŽƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘��ǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�
ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂŵƉ�ŽŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶ�ǁŽƌŬƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝůůĞŐĂů�ĂŶĚ�ǁƌŽŶŐůǇ�ƉĂƌŬĞĚ�ĐĂƌƐ͘�
tŚĞĞů�ĐůĂŵƉ�ƚǇƉĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�
ŐĞƚƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘�

�ŶƚŝͲƚŚĞĨƚ�
tŚĞĞů�ĐůĂŵƉ�ƚǇƉĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ŽĨĨĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚŚĞĨƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�
dŚĞ�ǁŚĞĞů�ĐůĂŵƉ�ĨŝƚƐ�ďŽƚŚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝůĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƌŽďƵƐƚ�ǁŚĞĞů�ĐůĂŵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŵĂƌŬĞƚ͘�tŚĞĞů�ĐůĂŵƉ�ƚǇƉĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ŝƐ�
ŚŝŐŚůǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂƚƚĂĐŬƐ�ďǇ�ŝƚƐ�ƌƵŐŐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƐƚĞĞů͘�dŚĞ�ŚŝŐŚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ĐůĂŵƉ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ǁŚĞĞů�
ĐůĂŵƉ�ƚǇƉĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŚĞĨƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘��

KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�
x DĂĚĞ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ƐƚĞĞů�
x WƌŽƚĞĐƚƐ�ǁŚĞĞů�ůƵŐƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǁŚĞĞů�ƌĞŵŽǀĂů�ĂƚƚĂĐŬƐ�
x /ŶƐŝĚĞ�ƌƵďďĞƌ�ůŝŶŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ�
x ,ŝŐŚůǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ăƚ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�
x �ǆĐĞůůĞŶƚ�ƚŚĞĨƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
x 'ƌĞĂƚ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�
x �ĂƐǇ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�

DĂƐƚĞƌ�<ĞǇ�^ǇƐƚĞŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�

tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĞĂĨůĞƚ͘�
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